%, ¥, TERRA DOSTRA CONSULTING

proj CCt solutions

CUM IA NASTERE UN PROIECT
DE SUCCES?

Constantin LEONTE, PhD
General Manager

www.terranostraconsulting.ro



FACTORII DE SUCCES

pl’O]C‘CE solutions

DSULTING

.
O
\J
- ACTORII PRINCIPAL]
% KNOW-HOW
& FINANTAREA
é “NOROCUL”
@ “CAPCANA”
g
;‘w"‘ |

www.terranostraconsulting.ro



ACTORII PRINCIPALI

I
AUTORITATEA FINANTATOARE

INVESTITORUL
CONSULTANTUL

OFERTANTII

AUTORITATI AVIZATOARE
PROIECTANTUL (daca e cazul)
BANCA (daca e cazul)
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KNOW-HOW (1)
I
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O CONSULTANTUL — coordonator/integrator
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E Feriti-va de consultanti:

8 - “Noi facem tot, doar sa semnati”

<« - “Cunoastem pe cineva, sigur castigam”

g - “Costa mal mult dar trebuie sa dam si nol”
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KNOW-HOW (2)

Factorii “pragmatici” de succes ai proiectului

- Fundamentat tehnologic si tehnic

- Fundamentat economic si financiar/preturi
(Inputuri si outputuri) reale si previzionate

- Fundamentat ca viabilitate si sustenabilitate
economico-financiara (indicatori)

- Fundamentat ca finantare/surse, volum,
siguranta, periodicitate

- Fundamentat ca etape de implementare si
monitorizare
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FINANTAREA
e

Banca — implicata din stadiul de idee de
proiect

Tandemul consultant-banca: potentator al
succesului proiectului

Consultantul-responsabil cu alegerea celel
mali avantajoase solutii de finantare

Banca-interesata de sustenabilitatea
proiectului pe termen mediu si lung
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“NOROCUL"
Factorii “conjuncturali” de succes ai proiectului
]

Factoril “pragmatici’ sunt necesari dar nu
suficienti pentru un proiect de succes

Factoril “conjuncturali’:

- criteriile/punctajele de selectie

- nr. de proiecte depuse

- valoarea eligibila a proiectelor depuse
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=~ “CAPCANA’

5H Perioada de monitorizare

NE

- IEEEEEEE—
O Atentie la “modificarile substantiale”:

é - Scop

8 - Locatie

Q - Schimbarea regimului de proprietate

<

0

M (14 . . 1 . .

W regim special”’: schimbarea

H’ asocilatilor/actionarilor trebuie avizata In
% prealabil!
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CONCLUZIE
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O Realizarea proiectului e faza cea mai usoara
<
=
8 Implementarea este foarte grea
Q
é Pastrarea acelorasi conditii la sfarsitul
% perioadel de monitorizare este si mai grea!
H
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